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คํานํา 
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เกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือ
กําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไข
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ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบคุคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทํา
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 6 ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปน
กรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S)หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธ กิจ ในภาพรวม ท่ี เ กิดจากเปลี่ ยนแปลงของสถานการณและเหตุ การณภายนอก ท่ีส งผลต อ 
กลยุทธท่ีกําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ  โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O)เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ  
  3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F)เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
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เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ
ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอนหมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว 
ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ  
ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือ
บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้
เปนการกระทําท่ีผิดทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เชียงใหม เขต 6การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เชียงใหม เขต 6ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมี 
ความรับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ 
การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
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พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนด
มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน
ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 
กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
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4 ความเสี่ยงระดับต่ํา(Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  
5 

5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

(Impact) 
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การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 6 

  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 6 มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
-ระบบและระเบียบการเบิกจายงบประมาณเชน ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ มาตระการประหยัด 

นโยบาย ขอควรรู แนวปฏิบัติหรือขอตกลงท่ีหนวยงานกําหนดหรือกฎหมาย ระเบียบสวนกลางกําหนด 

-คุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการใชงบประมาณ เชน ความประมาท ความโลภ ความซ่ือสัตย

ความมีวินัย ความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความใฝรูใฝเรียน เปนตน 

-ความตระหนัก ดุลพินิจ จิตสํานึกระหวางผลประโยชนสวนตนและสวนรวม และผลประโยชนทับ

ซอน เชน การรับเงินทอนจากการประชุม อบรม พัฒนาหรือเดินทางไปราชการ เปนตน  

-การวางแผนการใชงบประมาณเชน การประมาณการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ การเขียน

รายงานเดินทางไปราชการท่ีถูกตองถูกระเบียบ การยืมเงินราชการ การสงใชเงินยืม การจัดเก็บเอกสารหลักฐานท่ีใช

ในการเบิกจายงบประมาณไมถูกตองเปนตน 

-การกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม เชน มาตรการประหยัดและการลดการใชพลังงาน

ไฟฟาในสํานักงาน ขอตกลงในการใชทรัพยสินของทางราชการ ขอพึงระวังในการใชไฟฟาในสํานักงาน ขอปฏิบัติใน

การใชน้ํามันรถยนตสวนกลางเพ่ืองานราชการ ขอควรระวังในการใชของสวนรวมและของสวนตัว หรือการแยกแยก

ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม  ผลกระทบของการมีผลประโยชนทับซอน เปนตน  

-คุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการใชทรัพยสินของทางราชการ เชน ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล กระบวนการคิดวิเคราะห แยกแยก สังเคราะห ความซ่ือสัตย ความมีวินัยในตนเอง เปนตน 

-ขอควรระวังในการใชวัสดุในสํานักงาน เชน คุณสมบัติการใชงาน ประโยชน ขอดี ขอเสียของการใช

วัสดุ ครุภัณฑในสํานักงาน ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการใชสิ้นเปลือง เปนตน  

-การใชอํานาจหนาท่ีเอ้ือประโยชนในการเสนอขอและจัดสรรงบประมาณเชน ความคุนเคย เครือ

ญาติ ความสนิทสนม การมีผลประโยชนรวมกันระหวางผูใหและผูรับ ความลําเอียง โอกาสและความเทาเทียม เปนตน  

-ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับหนาท่ีการงาน ครอบครัว สังคม เชน การถูกลงโทษทางวินัย การออกจาก

ทางราชการ การถูกริบทรัพยสินสวนตน การถูกลิดรอนสิทธิประโยชนท่ีพึงได เปนตน 

-การแยกแยะผลประโยชนสวนตัวและสวนรวม เชน การใชเวลาราชการเพ่ืองานสวนตัว การใชของ
สวนตัวในเวลาราชการหรือสถานท่ีราชการ ผลประโยชนทับซอนระหวางปฏิบัติงานราชการ การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพ่ืองานสวนตัว  

-คุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน เชน ความตรงตอเวลา ความซ่ือสัตย ความมี
วินัยในตนเอง ผลกระทบของสวนรวมอันเกิดจากการกระทําของตนเอง เห็นแกตัวหรือเห็นแกประโยชนสวนตัวเปน
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หลัก เบียดบังเวลาราชการ มาตรฐานการปฏิบัติตน มาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพความเปนขาราชการ
และพนักงานท่ีดี เปนตน  
 

 
 
 2)โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

-การจัดทําคูมือ แนวปฏิบัติ ขอตกลง ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ ขอควรปฏิบัติ ขอพึงระวังให

บุคลากรในสํานักงานถือปฏิบัติโดยเครงครัดเก่ียวกับเรื่องตอไปนี้  

1)  การเบิกจายงบประมาณ เชน การรับเงิน การจายเงิน การเบิก การยืมเงินราชการ การสง
ใชเงินยืม การประมาณการคาใชจาย การจัดบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ เปนตน 

2) การเสนอของบประมาณ การจัดทําแผนงานโครงการและกิจกรรม การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปรวมกัน การจัดทําแผนพัฒนางานตาง ๆ  

3)  การใชวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร สถานท่ีและสภาพแวดลอมท่ีเปนมิตร กําหนดคุณสมบัติและ
แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับการใช ขอควรระวังในการใช ผลกระทบหรือความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

-เกิดความสูญเสียงบประมาณทางราชการ 
-ประเทศชาติมีคนโกงเพ่ิมมากข้ึนสังคมขาดคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส 
-คนดีไมไดรับการสงเสริม ยกยอง ขาดขวัญและกําลังใจในการทําความดี 
-วัฒนธรรมในองคกรไมนาอยู ไมเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
-ระบบงานราชการไมมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืนไมนาเชื่อถือ  
-เสียชื่อเสียงท้ังบุคคลและสํานักงาน กอใหเกิดสังคมเปนพิษ ไมปลอดภัย  

 
 4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 6 
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

-เสริมสรางประสิทธิภาพบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

-จัดโครงการและกิจกรรมอบรม พัฒนา ศึกษาดูงาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  สราง 

ความตระหนัก ใหองคความรูความเขาใจ ใหคําปรึกษา ชี้แนะแนวทางท่ีถูกตอง วากลาวตักเตือน เสริมสรางจิต 

สํานึกท่ีดี 

-ยกยอง เชิดชูเกียรติ เสริมสรางขวัญ กําลังใจ ใหรางวัลแกผูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานท่ีดี 

 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

-ประชุมชี้แจง สรางความตระหนัก สรางความเขาใจรวมกัน  
-กําหนดขอตกลง มาตรการ หลักเกณฑและวิธีการบริหารงานท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
-กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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-จัดทําคูมือ แนวปฏิบัติ ขอตกลง ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ ขอควรปฏิบัติ ขอพึงระวังให

บุคลากรในสํานักงานถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

 
 
 
 
 
สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 6 
ประจําป พ.ศ. 2563 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 6 กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 4
ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การเบิกจายงบประมาณ 
2. การใชพลังงานไฟฟา/น้ํา/สาธารณูปโภค และวัสดุสํานักงาน 
3. การใชอํานาจหนาท่ีเอ้ือประโยชนในการเสนอขอและจัดสรรงบประมาณ 
4. การเบียดบังเวลาราชการและใชทรัพยากรของราชการเพ่ืองานสวนตัว 

 
 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลําดับ 

ความเส่ียง 
1 การเบิกจายงบประมาณ 5 5 25 (1) 
2 การใชพลังงานไฟฟา/น้ํา/สาธารณูปโภค และวัสดุ

ในสํานักงาน 
3 5 15 (2) 

3 การใชอํานาจหนาท่ีเอ้ือประโยชนในการเสนอขอ
และจัดสรรงบประมาณ 

3 4 12 (3) 

4 การเบียดบังเวลาราชการและใชทรัพยากรของ
ราชการเพ่ืองานสวนตัว 

2 4 8 (4) 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5 
  (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
1. การเบิกจายงบประมาณ ลําดับ 1  (สูงมาก = 25 คะแนน) 
2. การใชพลังงานไฟฟา/น้ํา/สาธารณูปโภค และวัสดใุนสํานักงาน ลําดับ 2  (สูงมาก = 15 คะแนน) 
3.การใชอํานาจหนาท่ีเอ้ือประโยชนในการเสนอขอและจัดสรร

งบประมาณ 
ลําดับ 3  (สูง = 12 คะแนน) 

4. การเบียดบังเวลาราชการและใชทรัพยากรของราชการเพ่ืองาน
สวนตัว 

ลําดับ 4  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 
ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 6  ประจําปงบประมาณ 2563  มี ดังนี้ 
 

 

 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

(Impact) 
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ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรือถาย
โอนความเสี่ยง 
 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 
- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 

      เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได  

- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

ต่ํา (Low) - - 
 

 

 

 

 

 



14 
 

แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

1. การเบิกจาย
งบประมาณ 

5 5 25 1.ควบคุม กํากับ ดูแลให ขาราชการ และ
บุคลากร ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวปฏิบัติตามคูมือการเบิก
คาใชจายเดินทาง 
ไปราชการ/อบรม   โดยเครงครัด 

2. จัดประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติการเบิก
คาใชจายเดินทางไปราชการ/อบรม 
ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบ เขาใจ 
และสามารถดําเนินการไดอยาง
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑ 
ทุกตนปงบประมาณ 

3. บรรจุหัวขอการประชุมเรื่องแนว
ปฏิบัติการเบิกคาใชจายเดินทางไป
ราชการ/อบรม ในวาระการประชุม
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดทุกครั้ง 

4. จัดอบรมการเบิกคาใชจายเดินทางไป
ราชการ/อบรม ใหกับบุคลากรภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ ให
รับทราบและเขาใจระเบียบ 
หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติในการ
เบิกจาย 

5. สรางความตระหนัก ปลูกจิตสํานึก
ใหกับบุคลากรผูเบิกคาใชจายเดินทาง
ไปราชการ/อบรม และผูเก่ียวของ 

 

 

       

บริหารการเงิน
และสินทรัพย 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

2. การใชพลังงาน
ไฟฟา/น้ํา/
สาธารณูปโภค 
และวัสดุใน
สํานักงาน 

3 5 15 1. ประชมุชี้แจง สรางความตระหนัก
รวมกันลดการใชพลังงาน 

2.กําหนดมาตรการประหยัดไฟฟา 
น้ํา สาธารณูปโภคและวัสดุใน
สํานักงาน 

3.จัดทําคูมือการใชงานพลังงาน/น้ํา/
สาธารณูปโภคและวัสดุใน
สํานักงาน 

4. จัดทําบัญชีควบคุมการใช
ทรัพยากรของทางราชการ 

5. จัดทําปายสัญลักษณการประหยัด
พลังงานบริเวณท่ีเปด – ปด 
ไฟฟาทุกจุดในสํานักงาน 

6.แจงมาตรการใหทุกคนไดรับทราบ
รวมกันและถือปฏิบัติโดย
เครงครัด 

         กลุมอํานวยการ
กลุมสงเสริม
การศึกษา
ทางไกล 
เทคโนโลยีและ
การส่ือสารและ
กลุมสงเสริม
การจัด
การศึกษา 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

3.  การใชอํานาจ
หนาท่ีเอ้ือ
ประโยชนในการ
เสนอขอและ
จัดสรร
งบประมาณ 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย
เก่ียวกับความโปรงใส การ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ให
ขาราชการถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
เรื่องราวการับของขวัญ สินน้ําใจ 
อยางเครงครัด 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอนสําหรับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

        

กลุมนโยบาย
และแผน และ
หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 



17 
 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

4.  การเบียดบัง
เวลาราชการและ
ใชทรัพยากรของ
ราชการเพ่ืองาน
สวนตัว 

2 4 8 1.  ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับกรอบ
งานในตําแหนงหนาท่ีของตน 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับ เรื่องการขออนุญาตไป
ราชการอยางเครงครัด 

3.ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับขอ
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี
และการประพฤตมิิชอบ อยาง
เครงครดั 

4. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

5.สงเสรมิการมสีวนรวมในการดาเนินการ
ปองกันปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และ
ท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

         กลุมนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
จัดการศึกษา  
กลุมบริหารงาน
บุคคล และ 
กลุมพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษา 
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มาตรการ กลไก การจัดการเพือ่ปองกันผลประโยชนทับซอน 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 ประจําป พ.ศ.2563 

ท่ี ประเด็นความเส่ียง มาตรการ/วิธีการ/ข้ันตอน/กลไก/และหรือ 
แนวทางการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 การใชทรัพยากรของทางราชการ
สิ้นเปลือง 

1. กําหนดเวลาเปด-ปด เครื่องปรับอากาศ (ติดปายตัวไปไฟปด) 
2. ปดหนาจอคอมพิวเตอรทุกครั้งในเวลาพักเท่ียง 
3. ใชกระดาษสองหนาในการพิมพงาน 

2 การใชเวลาราชการ 1. ใหรายงานผูบังคับบัญชาเบื้องตนทุกครั้งท่ีมีกิจธุระอ่ืนในเวลา
ราชการ 

2. ใหสงมอบงานไวกับเพ่ือนรวมงานทุกครั้งท่ีมีกิจธุระอ่ืนในเวลา
ราชการ 

3 การใชงบประมาณเดินทางไป
ราชการไมเหมาะสม 

1. ใหติดตั้งระบบตรวจสอบเสนทางสําหรับรถยนตราชการ 
2. ทําบัญชีลงเวลาไป-กลับ สําหรับการเดินทางไปราชการ 
3. ทําทะเบียนคุมตัววัดระยะทางรถยนตราชการ (คุมไมลรถยนต) 
4. หากไปราชการท่ีเดียวกันใหขอใชรถยนตราชการกอน หากไมมีจึง

ขออนุญาตใชรถประจําทางหรือรถรับจาง แลวแตกรณี 
5. กรณีขออนุญาตใชรถสวนตัวเดินทางไปท่ีเดียวกัน ใหเดินทางรวมรถ

เดียวกัน 
6. กรณีผูเดินทางไปราชการเปนผูใชสิทธิ์เบิกคาเชาบาน ใหเขียนออก

เดินทางจากท่ีพักท่ีเชาอยูปจจุบัน 
4 ระบบการทํางานไมเอ้ือตอ

ผูปฏิบัติงาน 
1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานไวเปนแนวทางท่ี

ถูกตอง 
2. จัดอบรมพัฒนาบุคลากร 

5 การใหบริการผูมาตดิตอราชการโดย
คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

1. ควรใหบริการผูมาติดตอราชการในการถายเอกสารตามความ
เหมาะสม  

2. ใหบริการแกผูมาติดตอตามหนาท่ีท่ีควรปฏิบัติอยางเหมาะสม ไม
เลือกปฏิบัติ 

6 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน 
การจัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาส
และเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากร
ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง รับรอง 
ถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 

4. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 
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(ตอ)  
ท่ี ประเด็นความเส่ียง มาตรการ/วิธีการ/ข้ันตอน/กลไก/และหรือ 

แนวทางการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตอง

ตามระเบียบ 
1. กํากับ ดูแลให ขาราชการและบุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ

และแนวทาง การเบิกเงินงบประมาณ  
ตามระเบียบอยางเครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหหนวยตรวจสอบภายใน ติดตามตรวจสอบ
การเบิกจายเงินงบประมาณ ใหเปนไปตามระเบียบอยางเครงครัด 

3. ควบคุม กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานตรวจสอบ ติดตามการ
เบิกจายงบประมาณ จากหนวยตรวจสอบภายใน กลุมบริหารงาน
กลุมนโยบายและแผน ทุกเดือน 

8 การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ
การใชทรัพยสินของทางราชการ พัสดุสํานักงาน ครุภัณฑใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมาย คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม อยาง
เครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ และบุคลากร ใหปฏิบัติตามระเบียบ
การใชทรัพยสินของทางราชการ ประเมินผลเนนย้ําเตือนการกระทํา
ท่ีเปนการใชทรัพยสินของสวนรวมเพ่ือประโยชนสวนตัว 

9 การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เก่ียวกับความโปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให
ขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับขอ
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอน 

4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการปองกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ
รวมสรางแนวทางและมาตรการในดําเนินการสรางจิตสํานึกให
ขาราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
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คําส่ังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๖ 
ท่ี 59/ ๒๕๖3 

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖3 (กิจกรรมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต)ปงบประมาณ ๒๕๖3 

............................................................ 
 

  ดวย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๖ดําเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปงบประมาณ ๒๕๖3 ซ่ึงเปนโครงการท่ีสอดคลองกับ
เจตนารมณเชิงกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวาดวยการปองกันการทุจริต/ โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดจุดหมายปลายทางท่ีมุงสูการเปน “องคการแหงการเรียนรู อยูอยาง
พอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข ทุกหนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองการปองกันการทุจริต” โดยมีขอบเขตของภารกิจและ
จุดมุงเนนตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่องโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล “ปองกันการทุจริต” ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีตองดําเนินการ คือ  
  ๑. พัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
  ๒. พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซ่ือสัตยสุจริต อยูอยางพอเพียงและจิตสาธารณะ 
  ๓. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
  ๔. สงเสริมและสนับสนุนดานการปองกันและตอตานการทุจริตอยางเปนระบบ มีเครือขายท่ีเขมแข็ง 
กาวหนาอยางมีพลวัตร ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต 
 สํ านักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาเชี ยง ใหม  เขต  ๖ไดตระหนั ก ในความสํ า คัญของ 
การเตรียมการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงดําเนินโครงการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๖ ปงบประมาณ 
๒๕๖3  โดยใหความสําคัญกับการเตรียมการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือวางรากฐานการปลูกจิตสํานึก ซ่ึงเปนกลไกในการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ของประเทศชาติ จึงแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ดังนี ้

๑. คณะกรรมการฝายอํานวยการ  มีหนาท่ี ควบคุม  กํากับ  ดูแล  รวมท้ังใหคําปรึกษา  แนะนํา และ 
อํานวยความสะดวกแกคณะกรรมการฝายตาง ๆ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  ประกอบดวย 

๑.๑ นายสมพงศ  พรมจันทร ผูอํานวยการสพป.เชียงใหม เขต ๖ ประธานกรรมการ 
๑.๒ นายพิทูรย  ปญญาศร ี รองผูอํานวยการสพป.เชียงใหม เขต ๖ รองประธานกรรมการ 
๑.๓ นางทองสุข  ปยะวงษ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กรรมการ 
๑.๔ นางสาวเรณู  อุตรชัย ผูอํานวยการกลุมบริหารการเงินและสินทรัพย กรรมการ 
๑.๕ นางสมพร  รุจิเลิศ ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล กรรมการ 

/1.6 นางสาว... 
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๑.๖ นางสาวพิชญษินี  โฉมอัมฤทธิ ์ ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน กรรมการ 
๑.๗ นางสาวฐานิสสรณ ศรีสิงหชัย ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ กรรมการ 
๑.8 นางสาวเกษแกว  ปวนแดง ศึกษานิเทศก กรรมการและเลขานุการ 
๑.9 นางภาวิณี  คําแผน ศึกษานิเทศก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
1.10 นางสาวธนพร  มาใหม ศึกษานิเทศก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

๒. คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖3 (กิจกรรมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต) และมีวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติหนาท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  มีหนาท่ี กํากับ ติดตาม และจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๖ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖3 
และรายงานผลการดําเนินงานโครงการประกอบดวย   

๒.๑ นายสมพงศ  พรมจันทร ผูอํานวยการสพป.เชียงใหม เขต ๖ ประธานกรรมการ 
๒.๒ นายพิทูรย  ปญญาศร ี รองผูอํานวยการ สพป.เชียงใหม เขต ๖ กรรมการ 
๒.๓ นางทองสุข  ปยะวงษ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กรรมการ 
๒.๔ นางสาวเรณู  อุตรชัย ผูอํานวยการกลุมบริหารการเงินและสินทรัพย กรรมการ 
๒.๕ นางสมพร  รุจิเลิศ ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล กรรมการ 
๒.๖ นางสาวพิชญษินี  โฉมอัมฤทธิ ์ ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน กรรมการ 
๒.๗ นางสาวฐานิสสรณ ศรีสิงหชัย ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ  กรรมการ 
๒.8 นางสาวเกษแกว  ปวนแดง ศึกษานิเทศก กรรมการ 
๒.9 นางจรรยา  มีสิมมา ศึกษานิเทศก กรรมการ 
๒.๑0 นางเตือนใจ ณ รังษี ศึกษานิเทศก กรรมการ 
๒.๑1 นางพรรณี  กันใหม ศึกษานิเทศก กรรมการ 
2.12    นางสาวศิริภัสสร  ศิริอางค       ศึกษานิเทศก                                               กรรมการ 
๒.๑๓ นางหนึ่งฤทัย  ชัยดารา ศึกษานิเทศก กรรมการ 
๒.๑๔ นายเกรียงไกร  ปุกไชยโย เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการ 
๒.๑๕ นายกิตติวัฒน  ใจยา ลูกจางชั่วคราว กรรมการ 
๒.๑6 นางสาวนันทยา  วงศชัย ลูกจางชั่วคราว กรรมการ 
๒.๑7 นางภาวิณี  คําแผน ศึกษานิเทศก       กรรมการและเลขานุการ 
๒.๑8 นางสาวธนพร  มาใหม ศึกษานิเทศก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
2.19 นางวัฒนา  ประทรวงศักดิ์        ศึกษานิเทศก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
    

๓. คณะกรรมการรวบรวมขอมูล  มีหนาท่ีรวมรวบ จัดเตรียมขอมูล/เอกสาร ตลอดจน ประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร 

ความเคลื่อนไหว บันทึกภาพ จัดหาสื่อเทคโนโลยี โสตทัศนูปกรณ ท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖2ประกอบดวย 
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๓.๑ นางสาวเกษแกว ปวนแดง ศึกษานิเทศก ประธานกรรมการ 

๓.๒ นายชาญชัย   แสงกร นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ กรรมการ 

๓.๓ นางสุพิชญา แสนวิชัย เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการ 

๓.๔ นายเกรียงไกร   ปุกไชยโย เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการ 

๓.๕ นายกิตติวัฒน ใจยา ลูกจางชั่วคราว กรรมการ 

๓.๖ นางสาวกานดาภร   วิรัตนเกษ ลูกจางชั่วคราว กรรมการ 

๓.๗ นางสาวธนพร มาใหม ศึกษานิเทศก    กรรมการและเลขานุการ 

๓.๘ นางสาวชนกานต   ทิพยอุน ศึกษานิเทศก กรรมการและผูชวยเลขานุการ   

๓.๙ นางอรพินท สิงหทอง เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ   

๔. คณะกรรมการฝายการเงินและพัสดุมีหนาท่ี เบิก-จายงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงาน จัดทําบัญชีรับ-จาย 
รวบรวมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ จัดซ้ือ-จัดจางวัสดุท่ีจําเปนในการดําเนินงาน ประกอบดวย  

๔.๑ นางสาวเรณู อุตรชัย ผูอํานวยการกลุมบริหารการเงินและสินทรัพย ประธานกรรมการ 

๔.๒ นางสาวเกษแกว ปวนแดง ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามฯ รองประธานกรรมการ 

๔.๓ นางสาวชนิดา  คําภิโล นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กรรมการ 

๔.๔ นางสาวปทนา  ยานะแกว นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กรรมการ 

๔.๕ นางสุณารี  ศรีจอมแจง ลูกจางชั่วคราว กรรมการ 

๔.๖ นางสาวธนพร  มาใหม ศึกษานิเทศก กรรมการและเลขานุการ 

๔.๗ นางภาวิณี  คําแผน ศึกษานิเทศก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

4.8 นางจันทรจีรา  คนเท่ียง นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะกรรมการทุกฝายปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการโดยเครงครัดเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอทางราชการ 

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันท่ี 14  เดือน มีนาคม  พุทธศักราช  ๒๕๖3 

 
 
 

 

(นายสมพงศ  พรมจันทร) 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๖ 

 
 
 
 


